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Resumen

El presente articulo es un relato practico de la experiencia educativa que ha llevado a
cabo un centro infantil de educacion parvularia desde un enfoque Pikler, que se ha im-
plementado desde el afio 2016. El jardin infantil ubicado en un sector de alta vulnerabili-
dad de la comuna de La Florida nos conduce a como se gestan y dan forma a un proyecto
educativo con una mirada respetuosa del desarrollo infantil, donde el centro son los
nifios y nifias. La organizacion de este articulo nos conducira a compartir experiencias
directas en el aula, como el liderazgo de una directora es determinante para el cambio
y su oportuna distribucion logran pequefios e importantes avances, como los desafios
que se presentan en diversos momentos, van dando paso a distintas soluciones que han
transformado las formas de interaccion y como los resultados obtenidos al implementar
las practicas pedagdgicas y recursos, van siendo cada vez mas desafiantes e iterativos en
el tiempo, los que no han estado ajenos de un redireccionamiento y de mejoras constan-

tes para lograr potenciar, en todos los actores involucrados, una mirada a la atencion a
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la diversidad y promocion de la inclusion, para visualizar un impacto sustantivo en el
desarrollo infantil. Finalmente, se concluye y entregan sugerencias, ideas y propuestas

para una instalacion de modalidades en atencion a una educacion de calidad.

Palabras clave: Educacion parvularia, Enfoque Pikler, Desarrollo infantil, Inclusion

educativa, Liderazgo pedagogico

Abstract

This article is a practical account of the educational experience carried out by an early
childhood education centre from a Pikler approach, implemented since 2016. The kin-
dergarten, located in a highly vulnerable area of La Florida, shows how an educational
project with a respectful view of child development is conceived and shaped, placing
children at the centre. The structure of this article leads us to share direct classroom
experiences, highlighting how the leadership of a director is decisive for change and
how her timely distribution of responsibilities achieves small yet significant advances.
It also explores how challenges that arise at different times give way to various solu-
tions that have transformed forms of interaction, and how the results obtained through
the implementation of pedagogical practices and resources have become increasingly
demanding and iterative over time. These processes have involved constant redirection
and improvement in order to strengthen, among all actors involved, an outlook centred
on diversity and inclusion, aiming to achieve a substantial impact on child development.
Finally, the article concludes by offering suggestions, ideas, and proposals for the imple-

mentation of modalities oriented towards quality education.

Keywords: Early childhood education, Pikler approach, Child development, Educational

inclusion, Pedagogical leadership
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Introduccion

La experiencia educativa que se dara a cono-
cer corresponde al jardin infantil Cinderella,
perteneciente a la Corporacion Municipal
de La Florida, COMUDEF, en donde asisten
nifios y nifias del sector de Los Quillayes,
zona suroriente de la capital, que presentan
un IVE de un 79,6% indicador que mide el
porcentaje de nifios y nifias en una situacion
de vulnerabilidad dentro del establecimiento
educacional. Este indice se construye a partir
de la informacion del Sistema Nacional de
Asignacion con Equidad (SINAE), a través de una
evaluacion socioecondmica de sus estudiantes
y el porcentaje de parvulos prioritarios es de

un 74,2%, segun plataforma Carrera Docente.

El objetivo de la experiencia practica que se
mostrara es la modificacion de la actitud del
adulto en la practica pedagogica, desarrollando
una observacion consciente desde un escenario
adultocentrista y tradicional a un escenario
donde le nifio y nifia es protagonista de sus
aprendizajesy de su interaccion con su entorno.
Con la actualizacion de las Bases Curriculares

de la Educacion Parvularia 2018, en adelante

BCEP 2018, fueron apareciendo conceptos que
fortalecieron la propuesta como por ejemplo
Corporalidad y Movimiento como nucleos de
aprendizaje con objetivos transversales; con
el Marco de la Buena Ensefianza de Educacion
Parvularia 2019, en adelante MBE EP, el concepto
de ambientes responsivos y respetuosos, por
lo que esta nueva conceptualizacion brindd
la posibilidad, a la comunidad educativa, de
confirmar que lo que se estaba realizando
desde el afio 2016, iba por la ruta educativa
correcta, acorde a los nuevos referentes cu-
rriculares y potenciadora del desarrollo de

los nifios y nifas.

Desde la literatura y sitios especializados
podemos aproximarnos a una definicion de

pedagogia Pikler, donde se sefiala que,

“La Pedagogia Pikler entrega herramientas
fundamentales para la creacidn de entor-
nos fisicos y afectivos sensibles, segurosy
empaticos a las necesidades de los nifios y
nifias desde su nacimiento, reconociéndolos
como seres libres, activos y competentes,
capaces de transformar el mundo”. (Espacio

Pikler, 2025).
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En este contexto, podemos concebir que
esta pedagogia pone en el centro de todo
accionar al nifio y nifia, su protagonismo
y donde el rol de los adultos es totalmente
indirecto en las acciones que realizan los
nifos y nifias, el adulto no modela, el adulto
no ensefia a realizar ningun movimiento
en particular, su funcién es potenciar una
observacion sensible, es decir, estar atentos
alos requerimientos, necesidades e intereses
de los nifios y nifias para proveer, de acuer-
do a sunivel de desarrollo, los recursos y/o
elementos necesarios para su progreso. De
acuerdo a lo anterior, es importantisimo
que los adultos que acompafian a los nifios
y nifias posean una actitud atenta, obser-
vante y disponible a lo que sucede en el
entorno y por sobre todo en el accionar de
cada nifio y nifia, favoreciendo e intencio-
nando la exploracion como elemento clave

del desarrollo.

Los principios basicos de la pedagogia Pikler

son:

‘El juego

Este principio tiene relacion con el juego
en libertad, propio de cada nifio y nifia,
donde es su actividad primaria, nacida
de una motivacion intrinseca, sin un ob-
jetivo, sino por el simple hecho de jugar,
actividad desinteresada y que le produce
un profundo goce, van construyendo su
identidad. Es importante aclarar que en
este juego no esta incluido el adulto, por
mas atractivo que resulte participar con
los nifios y nifias de diversos juegos. En las
nuevas Bases Curriculares de la Educacion
Parvularia 2018, se releva el sentido del
juego y nos propone que “se refiere tanto a
una actividad natural del nifio o nifia como
a una estrategia pedagogica privilegiada”
(BCEP, 2018), ya que es el eje fundamental

para el aprendizaje.

-La motricidad auténoma

Este principio alude a la libertad de mo-
vimiento de los nifios y nifias, ya que son
capaces de realizar acciones motrices
por si solos, sin ayuda del adulto, donde
van descubriendo las posibilidades de su

cuerpo en cada accién motora, adquieren
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conciencia de su propio cuerpo. La labor
del adulto es potenciar estos movimientos
de acuerdo a las capacidades motoras de
cada nifio o nifia, poner desafios que ellos
puedan cumplir, por eso es tan importante
la observacion sensible. En la actualizacion
de las Bases Curriculares de la Educacion
Parvularia 2018, se expresa que los nifios
y nifias al desarrollar la autonomia, desa-
rrollan todo su ser, por tanto, “fortalecen su
identidad, descubren su entorno, expanden
sus procesos de pensamiento, resuelven
problemas practicos, establecen relaciones
de orientacion espacio temporal y potencian

su expresion” (BCEP, 2018).

-L.os cuidados cotidianos de calidad

Este principio tiene como pilar fundamental
la creacion de vinculos afectivos positivos
(apego seguro), una buena comunicacion
entre adulto nifio/a, generando asi un en-
torno estable para la interaccion, ya que
la relacion es uno a uno. Este principio se
reafirma con lo expresado en la propuesta
que nos brinda Junji, a través de su colec-

cion Serie de hojas para el jardin volumen 6,

crianza conrespeto, “a partir de los vinculos
de pertenencia, nifios y nifias serdn capaces
de ir formando lazos afectivos de calidad,
incondicionales, estables y continuos”
(JUNTJI, 2016). Estos momentos de cuidados
cotidianos deben ser siempre anticipando y
esperando la colaboracion del nifio o nifia,
esto con el fin de generar la interaccion y

de retroalimentar cada accion.

Estos principios son las directrices que se
conjugan dia a dia, en la propuesta educa-
tiva que el centro infantil lleva a cabo para
la atencidn de los nifios y nifias que asisten
al establecimiento y que involucra a toda la

comunidad educativa.

Descripcion de la experiencia

a) Pikler, entre la Metodologia y la Pedagogia

Para dar fuerza a la propuesta educativa, la
directora del jardin infantil es enfatica en
realizar una importante distincion, respec-
to a la existencia de una diferencia entre
pedagogia Pikler y enfoque Pikler. Para

ella, la pedagogia se circunscribe al aula,
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es decir, a las interacciones que se suceden
en el espacio educativo del aula; el enfoque
tiene que ver con la filosofia educativa, es
una forma de mirar la infancia y educacion
en un contexto general, “la adulta tiene que
ser Pikler las 24 horas”. Se tiene un ejemplo
clasico, “se desarrolla en un aula de nivel
medio mayor un ABP relacionado con la
convivencia vial ....si se esta desarrollando
un ABP para la identificacion de objetos,
comportamientos y situaciones de riesgo que
pueden atentar contra su seguridad, bienestar
y el de los demas, leyes del transito, durante
4 semanas aproximadamente, se realizan
diferentes experiencias de aprendizajes de
juego, participacion, dialogos, convivencia
entre grupos, identificacion de sefialéticas,
entre otros y al finalizar, un dia cualquiera,
el nifio se despide del agente educativo en
la calle y ésta cruza en medio de la calle, el
nifo la ve y todo el trabajo del proyecto de-
sarrollado se invalida, ya que se contradice
todo lo desarrollado anteriormente, pasa a
ser ‘una gota de agua en el mar’”, por tal mo-
tivo, la propuesta es de enfoque, es decir, es
vivir la infancia, vivir la educacion de una

manera distinta, tanto dentro del aula como

fuera del aula. Las acciones del adulto deben
de cambiar, ese proceso es muy dificil, pero
no imposible, se requiere de un largo camino
y de convicciones que se suceden dentro de
cada miembro de la comunidad educativa,
por eso lo llamamos enfoque porque debe ser

inherente y apropiarnos en toda dimension.

El camino parti6 en el afio 2015 cuando se rea-
1iz6 la reformulacion del Proyecto Educativo
Institucional, en adelante PEI, donde participd
tanto la comunidad interna como la comunidad
externa, muchos actores se involucraron en
este proceso de reformulacion y emergieron
tres sellos educativos, por lo que se realizo
una votacion democratica y se eligié defini-
tivamente el sello deportivo, a partir de ese
momento se comenzo a recopilar informa-
cién, buscar marco tedrico que sustentara
el proyecto educativo y en las BCEP 2001, no
habia mucho sustento en el area del desarrollo
psicomotor, fue dificil y dificultoso dado que
el equipo pedagogico presenté como barrera,
las competencias en la comprension lectora
de la teoria, y autores como Noemi Benetto
(2007), Anna Tardos (1992), Myrtha Chockler
(2010), Judith Falk (2003), Sonia Kliass (2010),
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entre otros, no se entendian bien dentro de la
comunidad educativa. En esa busqueda se llego
a Emmi Pikler, con el concepto de motricidad
autonoma y la directora comenzo a realizar
cursos de capacitacion financiados por ella,
y logro un reencantarse e iluminarse para el
proyecto educativo institucional. Las barreras
que se encontro fueron financieras por parte
del sostenedor y la resistencia al cambio del
equipo pedagdgico, al principio realizaban
las acciones por mandato, es decir, porque la
directora lo decia, no por una conviccion ni
entendimiento de las bases que promovian
este enfoque, por lo que decidi6 que se debian
generar capacitaciones formales al respecto, sin
eco del sostenedor, por lo que entre la comuni-
dad interna se logro financiar dichas acciones
formativas. Daniela Concha Miranda, educadora
diferencial, formadora autorizada en Instituto
Pikler Loczy (Hungria) e integrante de la Red
Pikler Chile y que, con su postura flexible a
los diversos contextos educativos y culturales,
accedio a realizar talleres de capacitacion,
permitiendo profundizar y comprender mas
sobre tematicas como anatomia, neurociencias,
apego seguro, ambientes respetuosos, adapta-

cion o familiarizacion con el centro educativo,

control de esfinter, psicologia del aprendizaje,
desarrollo evolutivo, por todo un afio y a un
bajo costo econémico, donde todo el equipo
pedagogico estuvo de acuerdo y financiaron

sus capacitaciones.

b) La Importancia del Liderazgo Directivo

Dado lo anterior, es importante considerar
que, para todo cambio de estrategias pedago-
gicas, el liderazgo del director o la directora
en toda unidad educativa, es clave, en esta
oportunidad se evidencia como la directora
busca diversos canales y rutas para poder
desarrollar espacios para que el equipo
pedagogico pueda acceder al conocimiento,
comprension y posterior implementacion del
nuevo enfoque para lograr el objetivo de llevar
a cabo un cambio de actitud y visualizar al
nifo y nifia como protagonista del quehacer

educativo, como sefiala Weinstein,

“el liderazgo permite a las comunidades
escolares desarrollar su proyecto educativo,
potenciar su confianza e identidad colecti-
va, cohesionar a sus distintos estamentos

(directivos, docentes, alumnos y familias),
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aumentar las expectativas sobre los resul-

tados alcanzables,” (Weinstein, 2017).

Por otro lado, la tesis central de Ronald Heifetz
aplicada al contexto educativo nos habla de
la implicancia del rol del directivo, donde

sefiala que,

“no es solo un administrador, sino unlider
que ayuda a la escuela a atravesar tensiones
y conflictos hacia transformaciones que
requieren la participacion activa de docen-

tes, estudiantes y familias (Heifetz, 1997).

Enla vision de Heifetz, el liderazgo se enfrenta
a desafios que requieren un contrato social
renovado donde se revitalicen los valores
éticos y la confianza conjunta entre lideres
y comunidad escolar. La direccion escolar,
entonces, demanda habilidades para mane-
jar la incertidumbre, aplicar normas claras
y fomentar la colaboracion para enfrentar
conflictos estructurales y sociales que im-

pactan la educacion.

Por otra parte, se a planteado el concepto de

liderazgo pedagogico, entendiendose como la

necesidad de transformacion de las practicas
docentes y en el logro sostenido de mejores re-
sultados para los estudiantes. Garcia Barbaran
(2024) resalta que un lider directivo efectivo
debe motivar y guiar al equipo educativo,
cultivar una cultura organizacional que
promueva la calidad, la equidad y la justicia
social, y velar por la responsabilidad ética al
gestionar tanto aspectos pedagdgicos como

administrativos.

En este caso el rol de a directora es impor-
tante al ser garante en potenciar un espacio
de aprendizaje colectivo donde el equipo
pedagogico pudo desarrollar capacidades e
incorporar nuevos aprendizajes a partir de
la experiencia compartida y la reflexion cri-
tica de los procesos llevados a cabo, a través
del didlogo, la colaboracion y analisis de las
condiciones del establecimiento tanto fisicas
como de interacciones pedagogicas para acer-
carse al enfoque que la colectividad andaba
buscando para la innovacion y oportunidades

de mejora educativa.

De esta forma, el liderazgo pedagogico es

fundamental en la mejora del aprendizaje
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dentro de la escuela, con un rol protagonico
para el directivo como facilitador de condi-
ciones para la ensefianza eficaz. El directivo
escolar es el llamado a definir la mision edu-
cativa, gestionar programas instruccionales
y fomentar un clima escolar positivo. Su
liderazgo es visible, promueve una cultura
de altas expectativas y desarrollo profesional
continuo para docentes, centrado en que todos
los miembros de la comunidad escolar sean

aprendices activos (Hallinger, 2010).

Respecto a los recursos materiales, éstos estan
de acuerdo al grupo etario y a las capacidades
motrices de los nifios y nifias. En sala cuna la
naturaleza del desarrollo de los nifios y nifias
no es estar sentados en una silla ni trabajando
en una mesa, en los bebés lo mas importante
es la motricidad autonoma, manipular obje-
tos, el desplazarse en sus diferentes formasy
para eso se necesita espacio, mobiliario Pikler
y tatami para realizar y desarrollar acciones
motoras como trepar, escalar, deslizarse, ga-
tear, movimientos que todo nifio y nifia, de esa
edad, puede realizar. En los niveles de atencion
mas grandes, el mobiliario Pikler en sala no se

ha podido habilitar por motivos de espacios,

las salas son pequenias y es imposible poder
habilitar dicha implementacion; en el patio
hay implementos para una mayor destreza
y desafio motor, es asi como durante el dia
los diferentes grupos acceden a experiencias
motoras dirigidas y no dirigidas que han per-
mitido un mayor desarrollo en coordinacion,
equilibrio, manipulacion y creatividad de los
nifios y nifias. Es importante destacar que,
los estudios documentados de la Dra. Emmi
Pikler estan considerados solo para nifios
y nifias de 0 a 3 afios, no existe literatura o
documentacion pedagogia de la Dra. Emmi
Pikler para nifios y nifias mayores de 3 afios
ni tampoco para nifios y nifias con necesida-
des educativas especiales, por lo que el jardin
infantil utiliza el enfoque Pikler, como ya se
ha explicado anteriormente, para considerar
asi la diversidad y la inclusion en todo su es-
plendor, tal como indican las BCEP 2018 como
ideas fundantes de su actualizacidn, el respeto
por las diferencias individuales y colectivas.
Al utilizar el enfoque Pikler, el adulto debe
actuar con la misma actitud de oportunidad de
aprendizaje para todos y todas considerando

sus singularidades en todo momento.
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Una de las estrategias que se utilizan, son los
adultos de referencia, concepto que obedece
a uno de los principios del enfoque Pikler
que son los cuidados cotidianos de alta cali-
dad, el fundamento es que los nifios y nifias
aprenden mas en los momentos que llamamos
constantes de la jornada diaria, en dichos
momentos se desarrolla un aprendizaje mas
profundo debido al vinculo afectivo del adulto
con el nifio y porque es una instancia que se
desarrolla en la intimidad de la interaccion

uno a uno, estos momentos son:

‘Momento de la llegada,

‘Momentos de la alimentacion,

‘Momento de higiene y muda

‘Momento de descanso
Dentro de las acciones que se suceden por
ejemplo: en la muda, el adulto debe anticipar
las acciones a realizar, se verbaliza todo lo
que se realizara con el nifio y nifia para luego

el adulto esperar la colaboracion del nifio y

nifia, por lo tanto, el momento de la muda

puede durar 5, 10 o 15 minutos o lo que el
nifio y nifia requiera. Si el adulto anticipa
lo que va a realizar “tengo que sacarte los
zapatos”, las acciones que puede realizar
el nifio y nifia son: extender su pie, puede
tocar su zapato, puede sacarse el zapato o
puede mirar el zapato, por eso se requiere
de un adulto con una observacion sensible,
es decir, estar alerta, con todos sus sentidos
y centrado en todas las posibles respuestas
del nifio y nifia frente a la verbalizacion de
la accidn que el adulto realizara y cuando el
nifio y nifia realice esa respuesta a la verba-
lizacion, el adulto refuerza verbalmente la
respuesta del nifio y nifia “muy bien vamos a
sacar tus zapatos”, esa es la retroalimentacion
que se entrega y siempre se debe esperar
la colaboracién del nifio y nifia, es decir,
esperar su accionar. En los bebés los gestos
y acciones son muy pequefias, muchas veces
imperceptibles por eso siempre el adulto debe
poseer una observacion sensible y una actitud
atenta pararealizar una retroalimentacion,
es decir, verbalizar sus acciones para todo
su accionar. Los momentos de cuidados coti-
dianos de calidad son personalizados, es un

momento uno a uno y el nifio y nifia debe de
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percibir en esos instantes que el adulto esta

disponible solo para €l o para ella.

Dado lo anterior, en este enfoque utilizamos
el concepto de coreografia y debe estar pre-

sente de la siguiente forma:

1. Anticipacion del adulto (verbalizacion

de lo que se realizard)

2. Colaboracion del nifio y nifia (respuesta

gestual o motora)

3. Retroalimentacion del adulto siempre
(verbalizacion de la gestualidad o respuesta

motora del nifio y nifia por parte del adulto)

En esta coreografia, siempre se deben rea-
lizar las mismas acciones, por ejemplo si
seguimos en la linea de los momentos de
cuidado cotidianos de calidad - momento de
muda, se inicia la verbalizacion y accionar
del adulto, sacando las ropas de arriba (cue-
llo) para seguir por la extremidad superior
siempre del mismo lado, para entregar una
secuencia constante al nifio y nifia, aportando

a la colaboracion del nifio y nifia porque las

acciones serdn siempre de la misma forma,
esta estrategia permite que el nifio y nifia
colabore porque sabe que es lo que vendra,
conoce la secuencia de las acciones asociadas

a las verbalizaciones.

Otro ejemplo es el momento de la alimenta-
cion, donde siempre se debera sentar al nifio
y nifia en el mismo lugar y el adulto ubicarse
en el mismo lugar, de esta forma se fomenta
en los momentos de cuidado cotidianos de
calidad, la permanencia de las acciones, es
decir, se deben realizar las acciones de la
misma forma para potenciar la colaboracion
del nifio y nifia desarrollando un vinculo
afectivo positivo y de confianza con el adulto
de referencia, que otorga seguridad al nifio
y nifia para la realizacion de las acciones,
el desarrollo de una autonomia progresiva
y la confianza en sus propias posibilidades

de movimiento.
Desafios y Soluciones
El gran desafio que se tuvo que sortear en

este proceso de apropiacion de un enfoque

que no es el tradicional, fue la resistencia
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al cambio de algunos miembros del equipo
porque a los adultos les cuesta mucho desa-
pegarse, de soltar el control, el confiar en las
capacidadesy enlas habilidades de los nifios
y nifias, porque se requiere de una actitud
de observacion sensible y constante, con un
gasto energetico enorme que es distinto a lo
tradicional, alo conocido y alo realizado por
afos, ya que obliga a acompafiar al nifio y
nifia no a dirigir sus acciones, a confiar en
sus habilidades y capacidades, obliga a no
ser sobreprotector, obliga a confiar en algo
que se escapa del control y esto requiere de

una capacidad superior en el adulto.

Cuando los referentes curriculares, Bases
Curriculares de la Educacion Parvularia y
Marco para la Buena Ensefianza de Educacion
Parvularia, proponen el concepto de nifio o
nifia protagonista, se torna dificil llevarlo
a la practica, ya que la practica educativa
adultocentrista esta arraigada en el queha-
cer pedagogico y esa caracteristica es la mas
dificil que se debe soltar, transformar con
este enfoque. Con esta nueva mirada no se
puede pasar por desapercibida las acciones de

los nifios y nifias y la colaboracion que ellos

deben realizar, ya que es fundamental para
una motricidad libre y para una progresiva

autonomia en su desarrollo.

Dado este contexto el proceso reflexivo que
llevé a cabo el equipo pedagogico fue fun-
damental para lograr nuevos aprendizajes
y para transformar las practicas desde una
fundamentacion y andlisis individual hacia

uno colectivo, donde se destaca lo siguiente:

“Si consideramos a la organizacion que
aprende como aquélla que facilita el apren-
dizaje de todos sus miembros y continua-
mente se transforma a si misma estamos
resaltando el valor del aprendizaje como
la base fundamental de la organizacion.
Eldesarrollo de la organizacion se basa en
el desarrollo de las personas y en su capa-
cidad para incorporar nuevas formas de
hacer a la institucion en la que trabajan”.

(Gairin, 2000).

Dentro de las acciones y requerimientos que
tuvieron que desarrollar los miembros de la
comunidad educativa para ir transitando a

una comunidad de aprendizaje colaborativa
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para alcanzar las metas propuestas en torno a

ILYA la instalacién del enfoque Pikler en el jardin

infantil son:

‘Trabajo en equipo

‘Comprension del desarrollo evolutivo in-

tegral del nifio

‘Comunicacion afectiva y asertiva

-Liderazgo distribuido

‘Relaciones de confianza y respeto mutuo

-‘Aprendizaje continuo

Por tanto, los conceptos claves que fueron
proyectando esta transicion de la instalacion
del enfoque Pikler en la comunidad educati-
va son el trabajo colaborativo y la reflexion
pedagdgica, dos elementos indispensables
para dar solucion a los desafios planteados.
Desde este escenario, se presenta la reflexion
generativa como una instancia de metaca-
pacidad, social y recursivamente construi-

da, sustentada en procesos cognitivos que

permiten una practica profesional consciente,
que se revisa a la luz de la experiencia y los
saberes especializados; reconfigurandola,
incidiendo en el desarrollo profesional y en
la transformacion de su entorno (Ruffinelli,
2018), por tanto, la reflexion genuinay gene-
rativa fue clave para el desarrollo del equipo
pedagdgico y para la transformacion de esta
comunidad educativa hacia el desarrollo de

una educacion de calidad.

Otro factor obstaculizador fue las familias,
respecto al eje del adultocentrismo, ya que
en su momento, existieron familias que no
lograban aceptar el enfoque. Sibien, el trabajo
conjunto con las familias es importantisimo
en educacion parvularia, ya que ellas son los
primeros agentes educativos de los nifios y
nifias, la cultura familiar es muy importante
mantenerla en el aula, las tradiciones y cos-
tumbres deben ser consideradas para realizar
un verdadero trabajo conjunto acorde a lo
dispuesto en el referente curricular Bases

Curriculares de la Educacion Parvularia 2018:

“Lafamilia constituye el nucleo central basico

en el cual la nifia y el nifio encuentran sus

ITE | Infancia y transformacion educativa
Vol.1, N°1-2, 2025.



Gianinna Ramirez Vergara

Educacioén de alto impacto en el desarrollo infantil en sectores vulnerables: Enfoque Pikler en Los Quillayes, una oportunidad que humaniza

significados més personales. En ella, estable-
cen los primeros y mas importantes vinculos
afectivos; incorporan los valores, pautas y
habitos de su grupo social y cultural; desa-
rrollan sus primeros aprendizajes y realizan
sus primeras actuaciones como integrantes

activos de la sociedad”. (BCEP, 2018)

Para dar sentido y reafirmar el trabajo con-
junto con las familias como estrategia para
disminuir los obstaculos y llevar a cabo una
real articulacion, la primera muda, la prime-
ra alimentacion y la primera siesta de cada
nifio y nifa siempre debe estar involucrada
la familia, algun miembro significativo de la
familia y ojala sea el mismo el que deba estar
presente en cada uno de esos momentos de
cuidados cotidianos de calidad para que el
nifio y nifia se sienta seguro, confiado, pueda
adaptarse mejor a la jornada diaria y pueda
vincular a su familia con las acciones del
jardin infantil, es decir, una prolongacion de
suvida familiar en el jardin infantil. Muchas
veces la familia no responde a este tipo de
trabajo conjunto del enfoque Pikler, porque
las labores del trabajo o por los quehaceres

del hogar impiden que esté presente en estos

tres primeros momentos que son un hito para

una adaptacion sana y exitosa.

Como es superado este obstaculo, como estrate-
giainmediatamente después de la matricula se
lleva a cabo la “Entrevista de Primer Contacto”,
entrevista con la educadora de nivel para co-
nocer las costumbres, tradiciones familiares,
formas de crianza y poder dar a conocer las
formas de trabajo y el tiempo que debe dispo-
ner para una adaptacion y transicion sanay
significativa. Se considera fundamental que
en este periodo la familiarizacién no solo es
del nifio o nifia, sino que también de la familia
y del equipo educativo que recibe a un nifio
0 nifa, por lo que se buscan estrategias para
la comodidad de estos tres agentes. Una vez
finalizado este periodo se realiza un “Encuentro
Familiar Individual”, donde la experiencia nos
indica que hay encuentros con diez personasy
otros solo con una persona. En este encuentro
se exponen las observaciones con respecto a la
familiarizacion y al desarrollo de los procesos

de aprendizaje.

Desde la dimension administrativa, un obs-

taculo es el sostenedor, ya que no conoce
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el enfoque Pikler que desarrolla el jardin
infantil, excluyendo los procesos que se lle-
van a cabo y las estrategias utilizadas que
estan consignadas y estipuladas claramente
en el Proyecto educativo institucional y en
el Reglamento interno del establecimiento,
impartiendo muchas veces, ordenanzas que
son contrarias al proceso pedagdgico que
desarrolla el jardin infantil. Este aspecto es
gravitante para garantizar la calidad educati-
va, asegurar el cumplimiento normativo y la
promocion del bienestar integral de los nifios
y nifas, ya que estos documentos son la guia
de la gestion, la identidad pedagogica y la
proteccion de los derechos de la comunidad
educativa. El Proyecto Educativo Institucional
define la mision y valores del establecimien-
to, mientras que el Reglamento establece las
normas de convivencia y la operacion diaria,
y ambos deben estar en constante participa-
cion y actualizacion con toda la comunidad
educativa, incluido el sostenedor, por tan-
to, el sostenedor tiene la responsabilidad
de conocer a fondo el Proyecto Educativo
Institucional y el Reglamento Interno para
liderar el establecimiento, asegurar su correcto

funcionamiento, garantizar el cumplimiento

de las normativas y construir un ambiente
educativo de calidad, participativo y que

responda a las necesidades de la comunidad.

Resultados

El instrumento que se utiliza para eviden-
ciar resultados es el informe al hogar el que
se elabora a través de las evaluaciones que
arrojan los registros de observacion desarro-
llados en cada momento de la jornada diaria

y a lo largo del proceso educativo.

Una de las estrategias que se utilizan en el
jardin infantil y que tiene un impacto obser-
vable y de gran envergadura emocional, es el
periodo de adaptacion y familiarizacion donde
los nifios y nifias se incorporan a grupos de
juegos, acompafiados por un adulto signifi-
cativo de su familia, esta incorporacion es
en turnos y con horarios acotados, el horario
se va ampliando a lo largo del tiempo y de
acuerdo a la capacidad de los nifios y nifas
que tengan para adaptarse ala jornada diaria.
Esta modalidad baja el estrés y ansiedad del
nifio y nifia, incorporandose a la jornada sin

llantos y permaneciendo tranquilo, tranquila,
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en el periodo de su grupo de juego, también
baja el nivel de estrés del equipo de aula y baja
la ansiedad de la familia, ya que en este sen-
tido la forma de adaptacion es sana y Optima.
Esta estrategia es reconocida positivamente
por el equipo pedagogico evidenciando su
conformidad y el estar muy a gusto en este
periodo que es bastante estresante en cual-

quier otra modalidad tradicional.

La flexibilidad horaria es otro aspecto de gran
impacto en la comunidad del jardin infantil,
ya que éste esta dispuesto a la adaptacion
de los ritmos de las familias y esto va direc-
tamente ligado a la Politica de Reactivacion
Educativa impulsada en las politicas publicas

del pais, la cual sefiala:

“El objetivo del Plan de Reactivacion
Educativa es impulsar una respuesta integral
y estratégica parala recuperacion y mejora
del sistema educativo. Para avanzar en esta
direccion, el plan se estructura en tres ejes,

con sus respectivos objetivos especificos:

‘EJE 1 — Convivencia y salud mental: for-

talecer los aspectos socioemocionales, de

convivencia, equidad de género y salud
mental, desde un enfoque pedagdgico,
para que las comunidades educativas sean

espacios de proteccion y bienestar.

‘EJE 2 — Fortalecimiento de aprendizajes:
robustecer la accidon pedagogica de las co-
munidades educativas para la aceleracion
de aprendizajes y la superacion de brechas,
poniendo al centro del sistema educativo el

aprendizaje integral y significativo.

-EJE 3 - Asistencia y revinculacion: resguar-
dar integralmente las trayectorias educati-
vas de nifios, nifias, adolescentes, jovenes
y adultos, en todos los niveles educativos,
contextos y territorios, fortaleciendo el
trabajo de las comunidades educativas y

sostenedores. (MINEDUC, 2025).

Dado lo anterior, la flexibilidad horaria ha
impulsado un crecimiento notable en la
asistencia al jardin infantil, respetando los
ritmos de las familias y las necesidades de

los nifios y nifias.
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Otro logro que se puede visualizar concreta-
mente es cuando el nivel de sala cuna mayor
transita a nivel medio menor e ingresan al
mismo nivel nifios y nifias que vienen de otros
centros educativos o desde sus hogares, esta
comparacion en el desarrollo que presentan
realza una diferencia en el desarrollo de la
autonomia en forma abismante, ya que los
nifios y nifias que han cursado sala cuna
mayor poseen mas autonomia, mejor lengua-
je tanto en fluidez como en vocabulario, la
coordinacion motora gruesa, el equilibrio y
la utilizacion de elementos de su entorno es
mas precisa, por lo que se puede evidenciar
un mayor desarrollo en diversos aspectos con
el enfoque Pikler que se ha implementado y

visualizar la incidencia en forma concreta.

Conclusiones y recomendaciones

Para un real cambio en cualquier estableci-
miento educativo, con miras a brindar una
educacion de calidad, debe considerar a toda
la comunidad educativa, desde su gestacion,
ya que el trabajo colaborativo y el involu-
cramiento de la comunidad educativa sera

determinante para lograr participacion en

esos cambios y un proceso de implementacion
exitoso como lo ha tenido el jardin infantil
Cinderella en su enfoque Pikler, sobre todo
en el contexto en que esta inserto, sector en
condicion de vulnerabilidad, ya que poseen
barreras para acceder a derechos y oportuni-
dades, lo que dificulta su plena integracion y
bienestar en la sociedad. Por lo que requiere
de un esfuerzo concertado en la formacion
del personal, la creacidon de un entorno ade-
cuado, el involucramiento de las familias y
la atencion a las necesidades individuales de
los nifios y nifias. La articulacion de estos
elementos, es fundamental para facilitar
un entorno educativo enriquecedor que fa-
vorezca el desarrollo y bienestar integral de

los nifios y nifias.

‘Formacion y Capacitacion del equipo edu-
cativo: Capacitacion en la filosofia Pikler y
Desarrollo de habilidades interpersonales.
El consejo que se entrega a educadores, edu-
cadoras, directivos y quien esté interesado
o interesada en una propuesta Pikler es que
se capaciten con instancias autorizadas,
como la Red Pikler Chile, ya que las capa-

citaciones deben realizarlas formalmente
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con personas que estén autorizadas para

esa accion formativa.

Elliderazgo es un factor determinante para
empoderar alos equipos educativos e invo-
lucrarles en el proceso de cambio. Como una
estrategia basica fue el cambio de lenguaje
a uno técnico y que tenga relacion con los

aprendizajes de sus hijos e hijas.

-Entorno Fisico adecuado: Espacios seguros

y accesibles y materiales apropiados.

Implementacion de mobiliario Pikler en los
niveles sala cunas para el desarrollo de la

motricidad autonoma.

-‘Atencion a las necesidades de los nifios y
nifias: Observacion sensible y seguimiento

y respeto por el tiempo de cada nifio y nifia.

‘Involucramiento Familiar: La colabora-
cion con las familias y apoyo emocional ha
sido fundamental para el jardin infantil,
ya que ha propiciado un trabajo conjunto
en pos del desarrollo y aprendizajes de los

nifos y nifias, por lo que la estrategia de

“encuentros familiares individuales”, fue
la oportunidad adecuada para explicar ala
familia el trabajo realizado y garantizar una
participacion efectiva en torno al desarrollo
y aprendizajes de sus hijos e hijas. Por otra
parte, la reciprocidad de reconocimiento
entre la familia y el equipo y la valoracion
del conocimiento de la familia en cuanto
a su cultura, sus tradiciones, su forma de

crianza, es la articulacion perfecta.

‘Enfoque en la Autonomia: Fomentar la
independencia y apoyo en la resolucion de
conflictos, confiando en las capacidades
y habilidades de los nifios y nifias en sus
esquemas motrices y desarrollo integral,
promoviendo espacios e interacciones pedago-
gicas que permitan a los nifios y nifias tomar
decisiones y realizar tareas por si mismos,

fortaleciendo su autoestima y confianza.

-Evaluacion Continua: Monitoreo del pro-
greso del proceso y ajustes en la practica
educativa, relevando la reflexion pedago-
gicaysurespectiva documentacion para la
toma de decisiones y evaluacion constante

del proceso de cambio.
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La reflexion pedagogica que se realiza da
inicio a la unificacién de conceptos que se
incorporaron en el Proyecto educativo ins-
titucional como en el Reglamento interno,

conceptos tales como:

-Adulto referente

-‘Programa de familiarizacion

-‘Entrevista de primer contacto

‘Encuentro familiar individual

-Colaboracion Interinstitucional: Alianzas
con redes y servicios de la comunidad, los
que apoyan las instancias y actividades de
colaboracion mutua para el desarrollo y

bienestar integral de la comunidad educativa.

Respecto al impacto del enfoque Pikler en
sectores vulnerables es dar la oportunidad
de realizar practicas pedagdgicas no tradi-
cionales donde se releve el enfoque derechos
del nifio y nifia, existiendo mayores oportu-
nidades de equidad y de una educacion de

calidad. Y cuando las familias adhieren a

nuestro proyecto educativo, al egresar sus
hijos e hijas del jardin infantil, buscan co-
legios que les brinde la misma posibilidad
de educacion y no optan por el mas cercano
sino por el que brinde oportunidades de de-
sarrollo y aprendizajes en sus hijos e hijas. A
La familia que aprendio sobre el desarrollo
y aprendizaje de su hijo, buscan proyeccion

en un colegio también.

Dentro de las recomendaciones que se pue-
den otorgar para liderar cualquier cambio
en educacion, se citan las Orientaciones para
la instalacidon de una cultura colaborativa
(MINEDUC, 2019), que entregan las bases para
un proceso de intercambios de conocimien-
tos y experiencias para alcanzar objetivos

comunes:

-Establecer metas compartidas

‘Resguardar tiempos y espacios de

colaboracion

-‘Potenciar la integracion curricular
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‘Implementar estrategias para trabajar

colaborativamente

‘Promover el desarrollo profesional

‘Generar una cultura de aprendizaje

Finalmente, se dan los agradecimientos a la
directora Claudia Molina Astudillo, educado-
ra de parvulos, quien lidera a la comunidad
educativa Cinderella, desde el afio 1999 y des-
de el afio 2016 el proceso de transformacion
a un enfoque Pikler y que generosamente
compartio su experiencia para el conoci-
miento de la comunidad y su aporte a quienes
deseen innovar y transformar sus practicas
pedagdgicas para el bienestar y desarrollo

integral de los nifios y nifias.
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